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Paese al bivio

Roma immobile:
passi indietro
anche rispetto
allo status quo

di Dario Braga

che il dd]1 Gelmini alla fine non passi.

Tuttosi ferma e tornala "normalita".
Parliamone. Abbiamo risolto i problemi
di finanziamento? No, perché i finanzia-
menti sono quelli decisi dalla legge di sta-
bilita e in ballo c¢i sono 8oo milioni invece
dis,1 miliardi. Abbiamorisoltoil problema
del ruolo dei ricercatori e della carriera
dei pit bravi? Doppio no. Perché lamessa
aesaurimento del ruolo & legge dal 2004 e
perchéilrapportonumerico traricercato-
ri,associati e ordinari ¢ fissato a tutt’oggia
60-30-10, il che vuol dire - inter alia - che
un buon terzo dei ricercatori attuali e di
quelli in via d’assunzione & destinato, nei
numeri, arimanere tale.

Cambiaqualcosa perladidattica"divo-
lontariato" svolta dai ricercatori? Nulla,
perchéladidattica di quest’anno ¢ stataco-
struita sulla disponibilita dei ricercatori a
svolgerne una parte consistente. L'indi-
sponibilita non solo costringera gli atenei
ariorganizzare la didattica di questo sfor-
tunato anno accademico per garantire il
diritto degli studentialaurearsi, maporte-
ragiocoforza ariconsiderare l'offerta for-
mativazou-2o12riducendo e riorganizzan-
do i corsi. Altro che riconoscere il ruolo
docente deiricercatori!

E veniamo ai precari. Pochi atenei sa-
rannoingrado dibandire altri postiatem-
po indeterminato, mentre i ricercatori a
tempo determinato gia ci sono e aumen-
teranno in numero perché si trattera di
posizioni digran lunga preferibiliaunen-
nesimo assegno diricerca... Ei concorsi?
Abbiamo ormai provato tutte le modalita
del "kamasutra concorsuale". Nessuna
legge puo cambiare la testa delle persone
e nemmeno I'abilitazione nazionale pre-
vista dal ddl. Solo valutazioni esterne e
responsabilitd palesi possono influire
sui risultati delle. selezioni mentre noi
continuiamo a "chiedere all’oste se ¢ buo-
noil suo vino", quindi...

Eveniamo alla"governance". Non & ar-
gomento che scalda i cuorj, anche se do-
vrebbe, visto che da essa dipende molto
della "universita percepita". Il ddl impo-
ne un cambiamento e i cambiamenti non
sono sempre per il meglio, certo. I cam-
biamenti vanno governatiel'esito dipen-
de dalle motivazioni e dagli obiettivi. Pe-

Facciamo Fipotesi (non irrealistica)

ro gli attuali senati accademici e consigli
d’amministrazione li conosciamo, e cono-
sciamo le defatiganti procedure che non
consentonorapidita di decisione etraspa-
renza delle responsabilita e lasciano, co-
munque, i colleghi "scollegati" dai pro-
cessi autentici di formazione delle deci-
sioni. Per non parlare della pletoradi cor-
sidistudio e dimini-dipartimentie di mi-
cro-facolta che gli attuali organi accade-
mici, pur sotto la falcidia dei bilanci, non
sembrano in grado di modificare.

La normalitd appunto. Dopo questo
"stress” sul sistema, passera molto tempo
prima che ci si possa rimettere mano.
Qualcuno sara contento. E gli studenti? La
protestadi questi giorni ha poco ache fare
con il ddl Gelmini. Questa legge non sara

\

il massimo ma non ¢ I'Armageddon
dell'universita pubblica, la quale pur sem-
pre produce scienziati e studiosi di
prim’ordine (anche se "daesportazione”).
Le motivazioni sono altre quindji, e coin-
volgono il nostro modello di societa. E su
questo dovremmo riflettere molto di pit1.
Dario Braga é prorettore dell'Universita di Bologna
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Un dottore

a misura di mercato

di Dario Braga

¥ no dei miglioramenti significativi
] g al testo del DI Gelmini apportati in

# Commissione alla Camera riguar-
dail dottorato diricerca.ll dottorato diri-
cerca fu introdotto con 1a 382 nel 1980 dal
ministro Ruberti nell’ambito di un ampio
progetto di modernizzazione del sistema
universitario italiano. La comunita acca-
demica, tendenzialmente conservatrice,
ne fece da subito un uso improprio. Inve-
ce che accettarlo come massimo livello
della formazione universitaria e adegua-
reicurriculaeititolidistudioaquello che
diliapochiannisarebbe stato imposto/ri-
chiesto dalla strategia comunitaria di ar-
monizzazione dei percorsi formativi, ne
fece una sorta di viatico per 'accesso alle
carriereuniversitarie. Einmolti casinem-
meno questo.

Sono passati trent’anni, diverse centina-
ia di milioni di spesa, e alcune decine di
migliaiadidottoridiricerca eil PhD anco-
ra stenta a diventare titolo preferenziale
per lerichieste del mondo del lavoro. Cu-
rioso davvero, visto che al dila delle Alpi
e persino al di la dell’Adriatico e persino
al di 1a del mare di Sicilia, si ¢ doctor solo
dopo aver conseguitoil dottoratodiricer-
ca. Cisaraunaragione.

11 D] Gelmini rimuove alcuni vincoli.
L’articolo17bisrimuove ad esempioil vin-
colo astruso tranumero di postiinuncor-
so di dottorato e numero di borse di stu-
dio (prima fissato in1:1) che limitavala ca-
pienzadeicorsididottorato mentre intro-
duce, altempo stesso, lapossibilita di asso-
ciare al dottorato contratti diapprendista-
to facilitando certamente il collegamento
con le imprese. Al contempo ’articolo 3
bisdetassa erende interamente deducibi-
lii contributi e le liberalita in favore delle
Universita. Sono passi importanti.

Altrili devono fare gli atenei puntando
al collegamento conil mondodel lavoro e
adeguando I'organizzazione dei corsi.

Occorre per esempio allineare P'avvio
dei cicli di dottorato con I'inizio dell’anno
accademico e avviare molto prima il "re-
cruiting" per intercettare i nostri migliori

diricerca

laureati prima che se ne vadano, e anche
per attrarre laureati da altri paesi. Le bor-
se di dottorato poivanno attribuite -¢ava
sans dire - sullabase del meritodeilaurea-
tiedellaproduttivitascientificadei dipar-
timenti e centri dove si svolgono le attivi-
tadistudio ericerca.

Ma su tutto occorrono azioni concre-
te per coinvolgere il sistema produttivo,
oggt alla affannata ricerca di innovazio-
ne. Va fatta propria I'idea che potremo
meglio innovare e competere solo im-
mettendo nelle imprese (ma anche nella
amministrazione pubblica e nel terzia-
rio) personale che sa concepire un pro-
cesso di ricerca, sa generare I'idea nuo-
va, metterla nel contesto dello "stato
dell’arte", definire l'obiettivo e la strada

LN BOLANCID HECESSARIO
Occorrono azioni concrete
per coinvolgere il sistema
produttivo e fornire
personale specializzato

in eta utile per I'impiego

per raggiungerlo. Ancor meglio se con-
sentira di mescolare le carte, per esem-
pio favorendo I'immissione di scientifici
nelle pubbliche amministrazioni e di
umanistinelle imprese private. L’innova-
zione nasce dalla contaminazione.

A noi, accademia, resta il compito non
piccolo e non indolore difare siche 3+ 2+
3 faccia 8 e non 10 0 12. Occorre cioé che
alla fine del percorso formativo (laurea
triennale, magistrale, dottorato...) che il
"prodotto finito", il dottore, abbia una eta
compatibile con le esigenze di un merca-
tobisognoso di competenze fresche... pri-
ma che scadano o che vadano altrove, Un
bivio quindi: continuare a dissipare risor-
se umane e materiali oppure trasformare
finalmente il dottorato inun motore diin-
novazione per il Paese.

Dario Braga é prorettore alla ricerca
dell’Universita di Bologna
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Leidee
Nessuno gioca la carta Ateneo

DARIO BRAGA

L. CONFRONTO perlascelta dei candida-
Iti a sindaco & surreale. Non si discute di

nulla. Tutto viene rimandato a dopo. Ma
dopo quando? Sconcertante.

SEGUE APAGINAX

UESTA citta (questo Pae-
se?) ha bisogno di sapere
«dove stiamo andando,
perchéeconchi», diassunzionidi
responsabilitanondifumo. Bolo-
gna ha una carta da giocare, ce
I'ha da oltre 900 anni e non 'ha
maiveramente buttatasultavolo.
La sua Universita. Non I'Univer-
sita luogo di formazione e nem-
meno 'Universita luogo di pro-
duzione del sapere. L'Universita
comerete direlazioni, come gan-
glio di un network che collega il
mondo intero, globalmente e da
secoli, al diladiregimipoliticiedi
credi religiosi. Bologna che oggi
riceve la delegazione Irachena,
domani ospita studiosi indiani, o
un professore francese, e poisile-
ga con il Brasile, e parte ogni gior-
noperlaCina,ilSudfrica,|’Argen-
tina, ’Azerbaijan e la Finlandia.
Questa rete di relazioni & oggi il
grandestraordinario «bonus»che
questa citta pud giocare nel mon-
do che cambia.
La mia proposta ai candidati

sindaco parte da qui: a Bologna - ELEZIONT, UNDIBATTITO SURREALE CHENON GIOCALA CARTA UNIVERSITA

dalresto del mondo. E un macro-
obiettivo da riscoprire e condivi-
dere. Una fonte di sicura innova-
zione per le nostre imprese, e un
modoperriappropriarsidellalea-
dership culturale in un paese che
stenta a respirare profondo e a
guardarelontano. Bologna punto
di arrivo non di partenza; HUB
delle connessioni economiche e
culturali e sociali con le altre citta
e Universita della Regione e del
paese. Una Bologna «town» che
sfrutta la naturale ragnatela di
connessioni internazionali del
«gOWn» per accrescere inter-
scambio, movimento, e innova-
zione. Ma per queste cose servo-
notuttavia scelte concrete e inve-
stimenti, ma anche cose piccole
comerendere Bolognaleggibile e
utilizzabile al visitatore interna-
zionale. E poila attrattivita cultu-
rale. Siamo certi di non poterci
permettere centrididivulgazione
come il CosmoCaixa di Barcello-
naolo Heureka di Helsinki? Sono
cosecheattraggonomigliaiadivi-
sitatori e «fanno bene alla gente».
Ripensareall’aeroportoeal colle-
gamento conlaferroviaeil centro
della citta. Due o tre fiere e peril

resto si fatica. Non riusciamo a
portareaBolognalegrandiconfe-
renze internazionali. Il 2015 &
I'anno dell’EXPO di Milano, per-
ché non costruire in parallelo un
grande EXPO dell’Universita del
mondo? Ancora, stanno parten-
doitecnopoliin tuttala Regione,
unaidealungimirante machefal-
lira se non sapremo collegarla ai
networkglobali. Epoilaricettivita
intellettuale di lunga durata per
I'accoglienza di studiosi e giovani
da altri paesi. Chi vuole venire a
studiare e a fare ricerca deve af-
frontare il sottomercato degli al-
loggi, incomprensibile agli stra-
nieri e comunque verso gli stra-
nieridiffidente. Portare quiimmi-
grazione di alto profilo culturale
serve anche, e strategicamente, a
ridurre il divario tra popolazione
residentee popolazioniimmigra-
ta e allarga il pool intellettuale.
Queste e tante altre cose. Insom-
maBologna dovrebbe trasforma-
re in valore tutto cid che oggi per
questacitta & un problema. Attor-
no a un ambizioso obiettivo con
ricadute su tutto il territorio si
possono ritrovare il governo re-
gionale, le Universita, le imprese,
le forze sociali. Le grandi crisi
spesso produconossaltidiqualita.
(Vautoreé prorettorealla
ricerca)
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Oitrelariforma Gelmini

Un tuturo a due vie per i ricercatori

di Dario Braga

uale sarail destino finale del ddl
Q;}elmini ¢ difficile a dirsi. Le fi-
‘ rillazioni continuano intorno
al ruolo dei ricercatori universitari.
Le contraddizioni sono-palesi. Ne
elenco solo alcune: a) le universita
stanno continuando a-bandire posti
di ricercatore a tempo indetermina-
to (si pensi ai "posti Mussi") in un
ruolo che per legge sara ad esauri-
mento nel 2013 (ex legge Moratti
2005); b) anorme vigenti il rapporto
ricercatorizassociati:ordinari & fissa-
to ‘a 60:30:10, una pseudo tenure
track che implica che unricercatore
suquattrorimarranel ruolo ad esau-
rimento fino alla pensione; ¢) quasi
un terzo della didattica frontale ¢
svolta da ricercatoriin aggiunta o in
sostituzione della didattica integrati-
vaprevistadalla382.

La protesta dei ricercatori ha fat-
to emergere queste contraddizioni
in tutta la loro portata: non & giusto
e non & saggio che una parte consi-
stente dell’offerta formativa degli

atenei sia basata su attivita volonta-
ria. Non ¢ giusto perché il lavoro, se
‘ha valore, si paga. Non & saggio per-
ché il volontario pud, a buon titolo,
stancarsi di prestare opera gratuita-
mente. L'universita non & una asso-
ciazione di volontariato, o un club

PERCORSOARTICOLATO

Nelle universita sono
essenziali: meglio sdoppiarne
la carriera tra un profilo

pit1 votato alla didattica e
uno pitl centrato sulla ricerca

amatoriale. Purtroppo, il dd1 Gelmi-
ninon affronta queste contraddizio-
ninélo spaventoso "transitorio” cre-
ato dalla messa a esaurimento del
ruolo dei ricercatori. E infatti si &
arenato davanti alla necessita di re-
perire risorse per 9mila concorsi di
secondafasciainseianni. .

E secifosse un’altra via? Sipotreb-
be partire dall’esistente e pensare a
due carriere parallele con possibili-
tadiinterscambio: unaa prevalenza
diattivitd diricerca e minore didatti-
ca e una a prevalenza di didattica e
minore impegno nella ricerca. Sa-
rebbe il riconoscimento che il siste-
ma universitario siregge su due pila-
stri... lunghi uguali, forti uguali: ri-
cerca e didattica. ,

L’interscambio & conditio sine qua
non per sfruttare meglio le fluttuazio-
ni della vita accademica in cui perio-
di di grande produttivita scientifica -
e dove quindi la didattica & addirittu-
raunalimitazione - possono alternar-
si a periodiin cui la ricerca ha meno
spinta e ispirazione e si pud essere
portati ad accrescere il contributo
nella didatti¢a. Bisogna fare si che i
due pilastri siano ugualmente robu-
sti(anche in termini salariali) e quin-
dioccorreravalutare conrigore ilme-
rito nella ricerca e nella didattica.

Questo sistema binario non risol-
ve, ovviamente, il problema dellac-
cesso alla carriera, o meglio, alle car-

riere, che deve prevedere un con-
gruo periodo di prova, perché i due
pilastri non siano poi fatti di sabbia:
indispensabile perché I'aspirante ac-
cademico sia messo in condizione di
misurarsi veramente con la ricerca
autonoma (anche quella deifinanzia-
menti) e con la docenza autonoma
(potrebbe scoprire - 0, come spesso
succede, potrebbero scoprirlo gli stu-
denti-che non & un buon docente an-
che se é ottimo ricercatore). Il perio-
do diprovadovrebbe anche prevede-
re "mobilitad": cambiare luoghi, acqui-
sire esperienze autonome, misurarsi
con ambienti diversi e poi trovare
una collocazione per farsi una strada
propria. Questo si chiama "costruirsi
un curricuJum"... )
Manca qualcosa? Un buon curri-
culum serve se ha "valore di merca-
to", se puo essere speso per altro ol-
tre che nella carriera accademica. La
parola "mercato" non piace ad alcu-
ni, masitrattadi dare valore alla capa-
cita di fare ricerca in qualsiasi setto-
re, alla capacita sperimentata e valu-
tatadimettere inpiedi un percorso di
innovazione. Per il mercato occorro-
no perd norme che incentivino la mo-
bilita e riconoscano il merito. Queste
sono cose sulle quali -inun paese nor-
male - si dovrebbe intervenire. Non
ci vorrebbe molto. Ma a chi piace?
Dario Braga é prorettore alla Ricerca
dell’universitd di Bologna
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